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  يبخش عموم يهاگلوگاه
  ارهاكراه  ق فساديمصاد  عنوان گلوگاه

.قبل از برگزاري 1-1  مناقصات . 1
  مناقصات

ز وجود منابع اعتباري و مالي خارج ارانت اطلاعاتي در خصــوص  -
شركت صلي  ست منابع  و يا منابع ا ع اعتباري از محل منابدرخوا

 هاي غيرضروري وجهت تعريف پروژه هاعمومي ابلاغي در استان
  شركت هايمأموريتخارج از برنامه و 

صميماتخاذ  - صوص ت ص موردي،نحوه خرج منابع اعتباري  در خ لي خاص و خارج از منابع ا
شنهاد ميتوسط هيئتشركت  ضي واحد مت عنوانبه ربطذيد بجاي واحد شومديره (پي قا

و در تمامي  واحد متقاضـــي تعيين گردد عنوانبهشـــركت  مديرههيئت(اركان مناقصـــه) 
 مراحل برگزاري مناقصه نظارت كامل توسط حسابرسان داخلي داشته باشد) 

ست منابع كنترل   - سط برنامه  بادرخوا سال موردنظر تو شركت در  سان عملياتي  سابر ح
 برگزاري مناقصهمديره قبل از زوي هيئتبا عنوانبهداخلي 

 و شروع آن  هاپروژهروش اجرايي چگونگي درخواست  و داشتن فرايند  -

ــي موردي از   - ــابرت با براي مطابق هاپروژهمراقبت و بررس ــط حس ــان روش اجرايي توس س
  منظور نظارت به مديرههيئتو ارائه گزارش به  داخلي شركت

سي نمودن آيتم - صات  وژه وهاي مندرج در برآورد پرمهند شخ م
  خاص  كنندهبه نفع يك پيمانكار يا تأمين فني

 اسناد  كميسيون مناقصه در هنگام كفايتبررسي موضوع توسط  -

ود عدم وج كنترلتوسط حسابرسان داخلي و  مشابه از ايرادات و مشكلات تدوين فهرستي -
 به دادناطلاع و غيرواقعي احجام اساس بر مناقصه اسناد تهيه -  اين موارد در هنگام كفايت اسناد

  خاص پيمانكاران

مناقصه  هاي قانوني برگزاري و فراخواننريزي زماتباني در برنامه -
  خاص  كنندهبه نفع يك پيمانكار يا تأمين

ــوع كه  - ــنادنظارت بر اين موض ــات عمومي  درج آگهي در روزنامه و فروش اس ا بدر مناقص
شد  شدهبينيپيش تعطيلات شته با شروع يك  آگهي روزنامه ودر كشور تداخل ندا قبل از 
اد از منظر قانوني داراي اير گرچه( و رســـمي در كشـــور به چاپ برســـد چندروزهتعطيلي 

 كنندگان در مناقصات باشد.)باعث كاهش حضور شركتتواند باشد ولي مينمي

ي شــركت با دســتور هاو شــهرســتان امورهاموضــوع آگهي مناقصــات عمومي در انتشــار  -
  هاي توزيعشركت معاملات نامهآيين 1٣مطابق ماده  مديرعامل
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سناد هدفمند تنظيم - سناد من و بازرگاني و فني ارزيابي ا صهيا ا  اق
 خاص شركت شرايط با مطابق

  

ان و كنترل آن توســط مديرتيپ نمودن اســناد مناقصــه و اســناد اســتعلام ارزيابي كيفي  -
 قصات گزار و دبير كميسيون مناعنوان واحدهاي مناقصهتداركاتي به

  كنندگان در مناقصهكتاسناد تهيه شده براي شر بودن قابل فهمحصول اطمينان از  -

ظارت بر  - كااين امر ( هاي قرارداددرج هرگونه پرداخت در متن پيوســـتن ران براي پيمان
ــود؛ميمانع از ايجاد رقابت  رانت ايجاد نموده وخاص واحدهاي اجرايي   پيمانكاراني زيرا ش

وع مطلع نبوده و از اين موض اندنمودهبراي آن موضوع در مناقصه شركت  باراولينكه براي 
  ).نمايندبالاتري را پيشنهاد ميهاي قيمت

ــه تباني در  - ــطح برآورد مناقص ــ منظوربهتعيين س اب رعايت نص
ـــور خاص در  كنندهيك پيمانكار و يا تأمين معاملات جهت حض

ــوق و و يا مناقصــه ــمت به معاملات دادنس ــريفات، ترك س  تش
  . در اين راستا.. و محدود مناقصات

ـــره  - ـــركتآيين ٣ماده  ٣نظارت بر رعايت تبص ـــط واحد نامه معاملات ش هاي توزيع توس
 قبل از ارجاع مناقصه  گزارمناقصه

سطوح  - ساير  سطح معاملات به غير رعايت  سط واحد از  صهتو  ؛ركات)واحد تدا( گزارمناق
هاي مالي حســابرســي شــده صــاب معاملات متوســط براي درج صــورتبرابر ن ده (مانند

ـــتر يا كمترگونهبه ...پيمانكاران و  تواند به نفع يك كردن برآورد ميبينيپيش اي كه بيش
 )عده خاصي باشد

ـــي واحد از توجيهي گزارش اخذ خردتر، خريدهاي به عمده خريدهاي تجزيه عدم -  متقاض
  محدود مناقصه يا تشريفات ترك از استفاده دلايل خصوص در

. حين برگزاري ٢-1
  مناقصات

ــه مانند تغيير  - ــناد مناقص ــكل در تحويل و دريافت اس ايجاد مش
ه محل دريافت اسناد مناقصه در اسناد مناقصه از طريق اصلاحي

صهبه  شاني مندرج در روزنامه گرانمناق سمي بدون توجه به ن  ر
   گرددمي كنندگانشركتكه باعث حذف بعضي از 

 عنوانبهدبيرخانه شــركت (عدم تغيير نشــاني و درج آدرس شــركت مندرج در اســاســنامه  -
 ود)شذكر  بايست در اسناد، ميگرانمناقصهمحل دريافت اسناد از 

  مناقصه در روزنامه رسميدرج آخرين تغييرات در اسناد  -

اد آنچه در اسن غير از يساعت و محل بازگشايي اسناد مناقصه در -
مناقصـــه پيش بيني شـــده باشـــد از طريق صـــدور الحاقيه به 

   خارج از ضوابط  گيريتصميممنظور هب گرانمناقصه

حســابرس داخلي و ســاير واحدهاي نظارتي شــركت از جمله  نظارت بر موضــوع توســط  -
  نماينده بازرسي و حراست 

    گرانمناقصه اطلاعات انتشار و افشا -
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حساب عدم توجه به استفاده از توكن نمايندگان تشخيص و ذي -
توســط اعضــاي كميســيون  در هنگام بازگشــايي اســناد مناقصــه

  مناقصه 

ريق توكن خود در طاز  رأساً را كنندگانشركتاسناد  بايستمياعضاي كميسيون مناقصه  -
  مايندنناكتفا  هاص و واحداشخا سايرسيستم ملاحظه نمايد و به اسناد ارائه شده توسط 

ــيون مناقصــه در زمان  - عدم حضــور بعضــي از اعضــاي كميس
  از رسميت انداختن مناقصه  منظوربهبازگشايي اسناد 

 جلسهصورت امضاي و كميسيون مناقصه در جلسات مناقصههر يك از اعضاي رصد حضور  -
   مديرههيئتبه  و ارائه گزارشواحدهاي نظارتي توسط  جلسه همان در مناقصات كميسيون

ضامين شركت در مناقصه  - مثال  عنوانبه(انتخاب نامناسب نوع ت
 نقدشـــوندگيو يا تضـــاميني كه قابليت  فقط يك نوع تضـــمين

  )از جمله وثيقه ملكي اخذ شود بالايي ندارد

ضامين نوعتعيين و ابلاغ  - صه ت شخص وشامل ( شركت در مناق  قابليت داراي چند نوع م
ناقصه ممناقصه جهت درج در اسناد  هايكميسيونتوسط مديرعامل به  )بالا نقدشوندگي

  با مجوز ايشان  مگردر نوع تضمين  گونه تغييرو عدم امكان هر

ـــده در زمان اخذ تباني در نحوه - ـــتفاده از مطالبات بلوكه ش  اس
  در مناقصه  كنندگانشركتتضامين از بعضي از 

ــوع كه - ــاب  دقت به اين موض ــمين بلوكه از حس ــده  تنها مربوط بهتض ز امطالبات تائيد ش
سابطريق بالاترين مقام مالي و يا  صهو  بوده ذيح ستمي گرمناق سند  باي سخه از  يك ن

ف قرار در پاكت ال است را مبلغ تضمين در امور مالي بلوكه گرديدهدهد مالي كه نشان مي
  .دهد

در مناقصه  كنندگانشركتپاسخ گذاشتن سوالات و ابهامات بي -
   كنندگانشركتكاهش حضور  منظوربه

سوالات  - سخ به  صوص چگونگي پا شركت در خ سابرس داخلي  سط ح ضوع تو سي مو برر
صه و دليل عدم  كنندگانشركت صهدر مناق گزار و ارائه پاسخ به سوالات توسط واحد مناق

  شركت  مديرههيئتگزارش به 

يارها دون توجه به تمامي معدرج امتياز معيارهاي ارزيابي كيفي ب -
  دار بودن اين امتيازات براي يك پيمانكار خاص و جهت

 مانكاران،پي ارزيابي جهت بازرگاني فني كميته در) شاخص هر در( امتيازدهي مكانيزم ارائه -
ـــناد تنظيم ـــاس بر و قرارداد ماهيت به توجه با بازرگاني و فني ارزيابي اس  و نينقوا اس
  هاآن نمودن تيپ و مربوطه هاينامهآيين

ك نحوه تعيين برنده پيشــنهاددهندگان به گونه اي كه بيش از ي -
صه سان در مناق شرا گرددميارائه  قيمت يك يط بومي تا بتوان از 

  بودن براي بعضي از پيمانكاران استفاده نمود 

  درصدي از برآورد مناقصه خودداري شود  صورتبهاز گرفتن پيشنهاد قيمت  -
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عضــي از برد يا قبول  منظوربهاز قوانين و مقررات  ســوءاســتفاده -
ــنهادها ــه گزار در رد و مختار بودناز جمله ماده ( پيش يا  مناقص

  )پيشنهادهاقبول 

ـــههرگون - ـــتفاده از ماده اختيار مناقص ـــنهادهاگزار در رد يا قبول ه اس ادله و  بايد با پيش
ــد ــه مورد رص ــوع بايد در هر مناقص ــد اين موض ــتندات كافي و مطابق با مقررات باش  مس

  حسابرسان داخلي قرار بگيرد 

. پس از برگزاري ٣-1
  مناقصات

صه در نظارت بر  -  در تعيين برنده مناقصه  تأخير - سط برنده مناق ضمين انجام تعهدات تو راي هر مدت ده روز كاري بارائه ت
 مديرههيئتليست تهيه شده توسط حسابرس داخلي و گزارش آن به مناقصه از طريق چك

  شركت 

ي عقد قرارداد با برنده مناقصـــه بدون توجه به مشـــخصـــات فن -
ســتندات كالا و ســاير م كنندهه توســط تأمينبازرگاني ارائه شــد

  اسناد مناقصه 

شده تطابقدقت در  - صات فني ارائه  شخ صه  ميزان گارانتي و م سط برنده مناق س باتو ناد ا
   گزارمناقصهتوسط واحد  مناقصه

د بدون دادن امتيازات بيشتر به برنده مناقصه در زمان عقد قراردا -
  توجه به اسناد مناقصه

اقصه توسط بررسي و تطابق قرارداد منعقده با اسناد مناقصه و قرارداد مندرج در اسناد من -
  شركت براي هر مناقصه مديرههيئتحسابرس داخلي و ارائه گزارش به 

كارگيري نيروي فرايند جذب و به .٢
  انساني

سالاري در انتخاب و انتصاب عدم لحاظ تعهد و شايسته -
 مديران

 تصدي بيش از يك شغلنقض قانون منع  -
ها و ايجاد دخالت و فشارهاي سياسي در عزل و نصب -

  ا و ...ارتباطات از جانب نمايندگان، استاندار، فرماندار، شور
بر ي نيرو و تحميل هزينهو بدون ضابطهرويه جذب بي -

 يمانكاري)پها (دولتي و المال در قالب شركتبيت
  ي طرف قراردادهاحضور و همكاري پنهان مديران در شركت

  اجراي دقيق ضوابط انتخاب، انتصاب و تغيير مديران -
  هاي آموزشي ويژه مديراناجراي دوره -
آموزش و توجيه كاركنان در خصوص قوانين منع تصدي بيش از يك شغل و منع  -

 مداخله كاركنان دولت در معاملات دولتي
استفاده از  ابامتيازدهي، ارتقا، تشويق و تنبيه كاركنان  سازي سيستمشفاف -

 هاي ادارياتوماسيون
 هاي حوزه نيروي انسانيها و دستورالعملرساني بخشنامهسازي و اطلاعشفاف -
  كاركنان شغلي يكارراهه تدوين مديران و توسعه و ارزيابي هايكانون از استفاده -
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 و كاركنان( متخلفين با برخورد فرايند. ٣
  )مديران
  

 و خاص افراد با برخورد در تسامح و تساهل ،سليقه اعمال -
 ن ايشا با برخورد نحوه در اغماض و...)  و هدفمند( تخلفات

هاي رسيدگي به تخلفات هاي تحقيق هيئتتباني گروه -
  هاي تابعه با متخلفيناداري مستقر در شركت

هاي رسيدگي به تخلفات اداري و رعايت الزامات قانوني ناظر بر فعاليت هيئت -
 منظور صدور احكام متناسب با نوع تخلفاتبههاي انضباط كار كميته

ربط جهت هاي تحقيق و دفاتر تخصصي ذياستفاده از نظرات تخصصي گروه -
 ا متخلفينبگيري در خصوص نحوه برخورد تصميم

نامه حمايت و صيانت از گزارشگران فساد مصوب استفاده از ظرفيت آئين -
 از سوي كاركنان و مديرانت كشف و اعلام تخلفات مديره شركت توانير جههيئت

گيري در خصوص ربط جهت تصميماز نظرات دفاتر تخصصي ذيتوأمان استفاده  -
  نحوه برخورد با متخلفين

  هاي عمرانيپروژه .٤

 مطالعاتي، هايطرح در تهيه...)  و تباني( عمدي تخلف -
 منفعت به هاپروژه و هاطرح تعريف و يابيمكان جانمايي،

 خاص افراد
 زا استفاده و خريد در سودجويي منظورهدفمند به تخلف -

 لافبرخ...)  و ترانس مقره، كابل، اتصالات، لوله،( تجهيزات
 هاپروژه و هاطرح استانداردهاي

عدم  صوري، هايصورت( هاوضعيتصورت تأييد در تخلف -
 و مورداستفاده تجهيزات و قطعات كميت و تطابق كيفيت

 ...) و وژهپر پيشرفت ميزان ها،طرح و هاپروژه در منصوبه يا
 برخي به قانوني روال از خارج و خاص هايپرداخت -

 پيمانكاران
پيمانكاران خاص با توجه  مطالبات نوبت از خارجپرداخت  -

 به كمبود منابع مالي و ايجاد صف پرداخت 
عضاء ا به سوم و دومدست پيمانكاران قالب در امور واگذاري -

 افراد و نفوذذي دولتي اشخاص ،)منافع تعارض( كميسيون
 فني صلاحيت فاقد

 مشاوران و كيفي ها و ارزيابيپروژه و هاطرح بر نظارت جهت مشاوران از گيريبهره -
 پروژه به زنيا علت و مختلف انجام پروژه هايگزينه توجيهي در خصوص گزارش ارائه

 تشخيص مقام توسط آن تأييد و
 هاطرح از درصد مشخصي از رندمي تعيين نماينده ويژه مديرعامل به منظور بازديد -

 شناخت رسي گزارشها و همچنين برهاي شركت و كنترل نحوه اجراي آنپروژه و
  مديرعامل به ماهيانه گزارش ارائه آن و اجراي لزوم خصوص در توجيهي و

 يمتق برآورد مناقصه، اسناد تهيه نحوه در مشاوران عملكرد بر كارفرما نظارت -
 مشاور توسط استانداردها يروزرسانبه و كنترل ،... و قطعي و موقت تحويل ها،پروژه

 كارفرما و
 ماهيانه و روزانه هايگزارش كنترل ها،وضعيتصورت دييتأ نحوه بر كارفرما نظارت -

 مشاور و كارفرما توسط پرداختي يهاحسابصورت با
 و طرح بين هااقانطب عدم قبال ها درپروژه و هاطرح ناظران و انمشاور پاسخگويي -

 پرداختي مبالغ با پروژه پيشرفت درصد كنترل اجرا،
 مسئول قبل مقام بالاترينهاي ذيربط يا توسط كارگروه هاطرح اجراي بندياولويت -

  نقدينگي دريافت از
 عمومي مناقصات از بيشتر استفاده و مناقصه اسناد در غيرضروري شروط حذف -
 اطلاعات ستمسي ،PM پيشگيرانه تعميرات سيستم افزارهاينرم بين ارتباط ايجاد -

 پيمانكاران هايوضعيتصورت و GIS جغرافيايي
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 قيمت تعيين در يكديگر با پيمانكاران اطلاع از تباني -
دم كوشا و ع و مستعد هايشركت ديگر حذف و هاپروژه

  برخورد قانوني در اين زمينه

الت در پيمانكاران با رويكرد اجراي عدتدوين دستورالعمل نحوه پرداخت مطالبات  -
 پرداخت

 )امضا ٢ حداقل( پرداخت سيستم كردن مراتبيسلسله -
 شده دييتأ هايوضعيتصورت صحت رندمي بررسي -
 در پيمانكاران هايتوانمندي و سوابق ارزيابي جامع و مشترك اطلاعاتي بانك ايجاد -

  برق صنعت سطح

  فرايند تملك اراضي .٥

 اطلاعات انتشار پيرامون هدفمند تخلفات انجام و تباني -
  ... و مستغلات املاك، وضعيت

  به غير شركتانتقال اراضي و املاك  -
تباني با كارشناسان رسمي دادگستري و مالكين در  -

خصوص ارزيابي ارزش اراضي و املاك و حقوق و ميزان 
  خسارت پرداختي

 عدم پيگيري تملك اراضي و املاك فاقد سند از سوي دفتر -
  وقيحق

  برق تأسيساتعدم پيگيري رفع تجاوز از تجهيزات و  -
هاي بندي تشكيل و رسيدگي به پروندهتباني در اولويت -

  تملك اراضي
  هدفمند اسناد اراضي و املاك به نفع مدعيان امحاي -

ها و ثبت اطلاعات در سامانه برداري از سامانه جامع استملاك اراضي پروژهبهره -
  تملك روند سازيمنظور شفافمذكور به

  هاي زيرمجموعهبر عملكرد شركت توانير عالي دفتر حقوقي شركت نظارت -
 هاي تملك اراضي و املاكطرح موردنيازاعتبارات  كافي وموقع تأمين به -

 شركتاخذ سند براي املاك و اماكن پيگيري ويژه جهت  -

 حريم باني هايگزارشرسيدگي به  -
 انيحريم ب هايگزارشمكانيزه نمودن فرايند  -
هاي تملك اراضي توسط كارگروهي تعيين اولويت تشكيل و رسيدگي به پرونده -

 متشكل از دفتر حقوقي و واحدهاي متولي پروژه
 ربطذي از مراجع قانوني اخذ استعلامات -

  ايجاد بايگاني الكترونيكي اسناد و مدارك حقوقي -

ها فرايند تدوين، نشر و اجراي بخشنامه .٦
  هاو دستورالعمل

در راستاي منافع  هاعملها و دستورالتفسير به رأي بخشنامه -
 اشخاص

 ها (رانت اطلاعاتي)عدم انتشار عمومي بخشنامه -
ها با هدف منفعت شخصي ها و بخشنامهتدوين دستورالعمل -

 و گروهي خاص
به  هاي مرتبطنامهها و آييناجراي ناقص قوانين، بخشنامه -

  منفعت افراد خاص

  گريحاكميتي و تصديتفكيك وظايف  -
ها و مقررات عمومي از طريق ايجاد بخش اطلاع رساني عمومي در خصوص بخشنامه -

  ويژه در وبسايت شركت و بروزرساني آن
  ها و مقررات غيرضرورحذف بخشنامه -
 هاوحدت رويه در اجراي مقررات از سوي شركت -
هايي كه نياز ها و بخشنامهتشكيل كارگروه تخصصي جهت بازنگري در دستورالعمل -

  دارند. روزرسانيبهبه اصلاحات، تجميع و 
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  دادهافرايند انعقاد، اجرا و نظارت بر قرار .٧

 با قرارداد عقد مرحله در مناقصه شرايط به پايبندي عدم -
  پيمانكاران

 تنظيم در پيمان عمومي شرايط مواد از برخي رعايت عدم -
  )٤٨ و ٤٧ ،٤٦ مواد الخصوصعلي( قراردادها اجراي و

 يطشرا شفافيت عدم دليل به پيمانكار و كارفرما بين تباني -
  پيمان خصوصي

 نفرات استخدام آموزش، خودرو،( ويژه امكانات درخواست -
  قراردادها در...)  و

   گربيمه هايشركت با لازم كارايي فاقد قراردادهاي انعقاد -
 آموزشي تحقيقاتي، خدمات از منديبهره در تباني -

  خاص افراد براي پيمانكاران
  

 الزام زيرمجموعه و هايشركت قراردادهاي اطلاعات ثبت جامع سايت تهيه -
  اطلاعات ورود به هاشركت

  بودجه بر رتنظا و مميزي كنترل، در افزارينرم جامع هايسيستم از استفاده -
 عنوان با مادرتخصصي شركت سطح در ايكميته تشكيل و طلايي امضاهاي حذف -

 زمينه در نهايي نظر اعلام منظوربه) داخلي منابع( قراردادها در داوري مرجع
  پيمانكاران با هاشركت مابينفي اختلافات

 هرگونه و هاآن ضمائم و) بالاتر و متوسط معاملات به مربوط( قراردادها متن ثبت -
  اقرارداده اطلاعات پايگاه در قرارداد خاتمه و ابطال فسخ، اصلاح، الحاق،

 و كارانپيمان از ويژه هايسرويس و امكانات هرگونه از استفاده و دريافت عدم -
  ايشان تعهدات چارچوب از خارج مشاوران

 و وميعم مناقصات قالب در آموزشي و تحقيقاتي اي،بيمه قراردادهاي واگذاري -
 قرارداد اجراي بر مستمر نظارت

يمه بحوزه استفاده از ظرفيت مشاوران تخصصي جهت تنظيم قراردادها از جمله در  -
  نفعانذي براي...  و حوادث خسارات پرداخت سير سازيو شفاف

  قرارداد بدون پروژه هرگونه اجراي از جلوگيري -

  امور فني و مهندسي .٨

 تسامح نسبت به عملكرد نادرست مشاور و پيمانكار -
 براي پيمانكاران ضرايبعدم دقت در لحاظ  -
(تغيير  تباني پيمانكار با عوامل كارفرما در ابعاد فني و اجرا -

 رنگكماحجام و مشخصات فني قراردادها و ...) به دليل 
  بودن نقش مشاوران

هاي خاص ارائه تأييديه صلاحيت فني و ... به افراد و شركت -
 فاقد صلاحيت

قتصادي متأثر از ا هاي فاقد توجيه فني وتصويب طرح -
تباني، فشارهاي سياسي، عدم دانش كافي سودجويي فردي، 

 و ...

 بهباتجرتعيين دقيق شرح وظايف نمايندگان مجري طرح و انتخاب افراد مسلط و  -
  نماينده مجري طرح عنوانبه

  انتخاب كارشناسان ناظر متعهد و مجرب -
 عنوانبههاي مشاور ايجاد سيستم ارزيابي عملكرد مشاوران و دقت در انتخاب شركت -

 ناظر
 استقرار نظام ارزشيابي پيمانكاران -
ت ناشي از مديران و كاركنان به قوانين، تخلفات و تبعا ،سازي ناظرانآموزش و آگاه -

  قصور در وظيفه نظارت
 ه مسئوليت مشاوران)اي مشاور (بيمبيمه كردن عملكرد حرفه -
 سناد مناقصهاصورت كامل در تعيين مشخصات فني و احجام به -
  كنترل كيفي كالا توسط بازرسين فني -
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پرداخت بر خلاف شرايط عمومي پيمان (عدم پرداخت پيش -
تناسب پيشرفت فيزيكي با پيشرفت ريالي) و تحصيل سود 
مضاعف براي پيمانكار و همچنين تقسيم سود مربوطه بين 

  پيمانكار و ناظر

 ياعمال قانون در مورد ناظرين خاط - 
  اي ناظرينتغيير دوره - 
ها توسط دستگاه نظارت و واحد مالي پرداختنظارت و كنترل مضاعف بر پيش -

  شركت

  امور كارپردازي و انبارها .٩
  

ج فاكتورسازي و خريد اجناس با قيمتي بالاتر از عرف (خار -
  از سامانه تداركات)

  هاي كارپردازياز تنخواه سوءاستفاده -
  سازيانبارها و صورتخروج غيرقانوني اجناس  -
تباني و ساير تخلفات محتمل در خروج ملزومات مصرفي و  -

 ضايعات انبارها
 )اركاتتد سامانه از خارج( خاص كنندهتأمين از مكرر خريد -
 كالاي از حمايت با مرتبط دستورات و قوانين رعايت عدم -

 ايراني
 تفاوت از سواستفاده جهت به كيفيت بدون كالاي خريد -

 استاندارد كالاي با آن قيمت
 قيمت كمترين با مازاد و مستعمل كالاهاي فروش -
 مالي اسناد تأييد جهت تباني و رشوه دريافت -
  پيمانكاران وضعيتصورت نوبت از خارج پرداخت -

توزيع) به خريد ( هاي غيردولتيو همچنين الزام شركت عدم خريد خارج از سامانه -
 از طريق سامانه ستاد

  خريدهاي پراكنده خارج از روالجلوگيري از انجام  -
 ارائه مدارك اب اول) پرداخت از (غير و ترميمي صورتبه كارپرداز به تنخواه پرداخت -

  مثبته اسناد و
 ها به مكانيزه نمودن سيستم كارپردازي و انبارشالزام شركت -

 )باريك ماه ٦ انبار (هر سيستم با انبار حسابداري ايدوره تطبيق -

  رندمي صورتبه سيستم در شده ثبت اسناد با انبار در موجود اجناس بررسي ماهيانه - 
  انبارها در نياز بر مازاد اجناس ساماندهي و پيگيري -
 ديموجو با بازرگاني امور اسقاط و مستعمل سالم، كالاهاي تطبيق رندمي موجودي -

 و ارائه گزارش فصلي به مديرعامل تجهيزات در كارت مندرج
  از سوي واحدهاي مرتبطنظارت و كنترل مستمر  -

 استفاده از سامانه توانيران براي خريد محصولات توليد داخل -

برداري از خدمات ارائه گزارش توجيهي در مواقعي كه امكان توليد ملي و بهره -

  باشدهاي داخلي موجود نميشركت

 ييدتأ و رويت و نمونه كالاي درخواست و سامانه در موردنياز فني مشخصات درج -

  متقاضي يا فني واحد توسط كالا كيفيت

 استعلامات در كالا كيفي بارز هايويژگي تصريح -

 قبولقابل باكيفيت كالاي توليدكنندگان شناسايي -

  كيفيت كنترل كارشناس توسط شده خريداري كالاي تأييد -
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 از هاستفاد دولت، الكترونيك تداركات سامانه بستر در مزايده و حراج برگزاري -

  پايه قيمت تعيين و گذاريقيمت در خبره كارشناسان

  هاوضعيتصورت تهيه بر كارفرما نظارت -

  هاختتدوين دستورالعمل پرداخت مطالبات پيمانكاران جهت اجراي عدالت در پردا -

. امور اداري و استفاده از تسهيلات 1٠
  سازماني

  

 هايمأموريتها و اعزام افراد خاص به دورهتباني در  -

 آموزشي و بازديدي خارج از كشور

 رفاهي و اداريو توزيع ناعادلانه امكانات  سوءاستفاده -

 ) ، خودرو و ...سرايمهمان(

ين ابراي افرادي كه قانوناً از  غيرمتعارفبرقراري مزاياي  -

 مزايا برخوردار نيستند

كردن يا اعمال تغييرات كم /جهت اضافه تباني يا اخذ رشوه -

ها، قبيل مرخصيپرسنلي افراد از  مدارك پرونده در

همچنين سوابق شغلي انضباطي و تشويقات موارد تنبيهات، 

 افراد جهت بازنشستگي پيش يا پس از موعد

ا تباني در انتخاب و قرارداد بستن با مؤسسات و اساتيد ب -

 سوءاستفادهرتبه علمي پايين جهت آموزش با قصد تخلف و 

منظور اي اشخاص بهبراداري گواهي جعلي  هرگونهصدور  -
  سوءاستفاده

   پشتيباني و اداري هايرويه سازيشفاف - 

 و ردمم براي اداري مقررات و قوانين كليه درج و سازمان فرايندهاي مكانيزاسيون - 

  حضوري ارتباط قطع منظوربه كاركنان

 سازيشفاف و رسانياطلاع و رفاهي و اداري تسهيلات ارائه در رويه وحدت ايجاد -

  خصوصاين  در

صرفاً «هاي پرسنلي كاركنان و ارائه دسترسي مكانيزه كردن سيستم پرونده -

ي كاركنان وظايف محوله نيازمند بررسي پرونده پرسنل بر بنابه افرادي كه » مشاهده

 هستند.

منظور تهيه فهرست مشمولين بازنشستگي و به (ERP)ارتقا سيستم جامع  -
و منطبق با  قوانين و مقررات جاري ساسا برآينده  هايسالمشمولين  بينيپيش

  سوابق مندرج در احكام كارگزيني صادره توسط سيستم جامع
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  دفاع در محاكم قضايي .11

هاي حقوقي به شاكيان صنعت و اخذ وكالت ارائه مشاوره  -
 اري ها در خارج از محيط ادآن

 هاي باز حقوقيعدم پيگيري پرونده -
 تباني جهت عدم رعايت مواعد قانوني -
 تباني جهت عدم حضور در جلسه دفاع -
تباني جهت عدم ارائه توضيحات لازم شفاهي يا كتبي به  -

  مراجع قضايي و عدم ارائه مدارك و مستندات لازم

 حصول اطمينان از توديع پروانه وكالت پرسنل دفتر حقوقي -

برداري از سامانه جامع حقوقي و الزام كارشناسان مرتبط در دفاتر حقوقي به بهره -
ها در سامانه يادشده جهت امكان نظارت بر وجود ود اطلاعات روزآمد پروندهور

 در محاكم قضايي گرفتهصورتهاي و روند دفاعيه برانگيزچالشهاي مهم و پرونده

برانگيز هاي مهم و چالشاي جامع و كامل در خصوص پروندهدوره هايگزارشاخذ  -
 گرفتهصورتشده و گزارش اقدامات از قبيل الزام به ارسال يك نسخه از لوايح تهيه

هاي مالي و يا امتياز در ارزشيابي به كارشناسان حقوقي در موارد تخصيص پاداش - 
  اخذ رأي له شركت
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تخصصي برق بخش هايگلوگاه  

  راهكارهاي پيشنهادي  مصاديق فساد  عنوان گلوگاه

  . واگذاري انشعاب1

هاي واگذاري انشعاب در سه بخش سوء تفسير از بخشنامه
برعهده متقاضي يا شركت)، واگذاري زمين پست ( نيرورساني

  ات)مگاو ٧كيلووات و  1٥٠بالاي ( و در مرز تغيير سطح ولتاژ

  »وظايف ستاد توانير«هاي برق تكميلي تعرفه نامهآيينبازنگري  

ها طراحي موتور محاسبه هزينه واگذاري انشعاب و تهيه و ابلاغ آن به كل شركت
  د توانير)در سيستم جامع خدمات مشتركين (وظايف ستا سازيپيادهمنظور به

باشد  رؤيتقابلع رجوع در هر واحد موضوها و حقوق اربابكليه مقررات دريافت هزينه
در » باشددريافت هرگونه هزينه تعريف نشده جرم محسوب و ممنوع مي«و جمله 

رساني ت درخواست اطلاعهاي مكانيزه ثبرجوع و سامانههاي در ارتباط با اربابمحيط
  گردد.

منظور كنترل هاي فروش خدمات بهها بر سيستمنظارت مستمر سيستم مالي شركت
  هاي برقراري انشعابهزينهافزايش يا كاهش 

وظايف ( هاها و رفع عدم تطابقبخشنامه سازيهمسانمنظور اي بهتشكيل كميته 
  ستاد توانير)

دريافت وجوه غيرقانوني توسط افراد غيرمرتبط (پرسنل 
منظور تسريع در اخراجي، پرسنل شركت، پيمانكاران و ...) به

  فرايند واگذاري

باشد  رؤيتقابلع رجوع در هر واحد موضوها و حقوق اربابكليه مقررات دريافت هزينه
در » باشددريافت هرگونه هزينه تعريف نشده جرم محسوب و ممنوع مي«و جمله 

رساني ت درخواست اطلاعهاي مكانيزه ثبرجوع و سامانههاي در ارتباط با اربابمحيط
  گردد.
ري و لحاظ زمان دقيق واگذاري انشعاب به متقاضيان در بازنگ كاري نقشهارائه 

  هاي مادرتخصصيدستورالعمل مرتبط توسط شركت
منظور كاهش ارتباط متقاضيان با ها بهتوسعه خدمات غيرحضوري از طريق سامانه

  پرسنل
  از مشتركين بعد از نصب انشعاب و دريافت خدماتنظرخواهي 
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 وتباني و اخذ رشوه و تخلف مأمورين نصب و بازديد از محل 
  طراحان شبكه

رساني مكانيزه به متقاضيان در مراحل فرايند واگذاري انشعاب با ذكر رايگان اطلاع
  بودن ارائه خدمات توسط مأمورين

ورين و مكانيزه زمان بازديد و نصب براي مأم ريزيبرنامهايجاد ساختاري جهت 
  به متقاضيان رسانياطلاع

ابات) با نظارت و بازديد بر كليه انشع( عقد قرارداد نظارت بر حوزه خدمات مشتركين
  هاي نظارتيشركت

گيري در زمان نصب ثبت اطلاعات اقلام بركناري در زمان بازديد و گزارش مغايرت
  كنتور

  تهيه دستورالعمل ضوابط طراحي و متمركز نمودن طراحي شبكه در واحد مهندسي
  شبكه هوشمندسازي

واگذاري  گيريتصميممكانيزه نمودن پارامترهاي شبكه و الزام استفاده در طراحي و 
  انشعاب

منظور تسريع در روند واگذاري به فشارضعيفشبكه  GISتكميل برداشت اطلاعات 
  انشعاب و كاهش ارتباط بين متقاضي و مأمور بازديد

ابات) با نظارت و بازديد بر كليه انشع( مشتركين عقد قرارداد نظارت بر حوزه خدمات
  هاي نظارتيشركت

ن پايي باكيفيتو  غيراستاندارداستفاده از لوازم فرسوده و 
  توسط پيمانكاران

ربط كليه براي تمامي نظارت كامل در مرحله تحويل و تحول توسط مسئولين ذي
  هاها و پروژهطرح

  توسط پيمانكارانهاي غيرواقعي وضعيتتهيه صورت
جلوگيري از صدور  هدف باسامانه نظارت مكان محور) ( تكميل سامانه سنم

  هاي صوريوضعيتصورت
  هاي جامع خدمات مشتركين و مهندسيمكانيزه از سامانه وضعيتصورتاستخراج 

  تباني در تعيين نياز يا عدم نياز به واگذاري زمين پست

وسط تعيين آمپراژ جهت تعيين ميزان قدرت درخواستي ت دستورالعملتهيه و تدوين 
  هاي توزيعشركت
هاي برق براي تعيين ميزان قدرت مشتركين ديماندي تكميلي تعرفه نامهآييناصلاح 

  كه بنا به درخواست متقاضي بوده است.
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بر  كيلووات به بالا 1٥٠تشخيص و تعيين نياز به واگذاري زمين پست براي قدرت 
  كميسيون عالي انشعابات عهده

 متقاضيانهاي برق جهت اخذ سهم زمين پست از كليه تكميلي تعرفه نامهآييناصلاح 
باشد و الزام به خريد زمين كيلووات كه نياز به زمين پست در آن محل نمي 1٥٠بالاي 

  محل سهم زمين پست اخذ شدهاز شركت  موردنيازپست در محل 
و الزام استفاده  GISهاي مكانيزه نمودن پارامترهاي شبكه و تكميل و استفاده از داده

  واگذاري انشعاب و زمين پست گيريتصميمدر طراحي و 
هاي عمومي ها جهت مشخص نمودن نياز به پستبرگزاري جلسات سالانه با شهرداري

 به منظور درج دردر نقشه توسعه شهري و جانمايي محل پست عمومي مورد نياز 
  جوازهاي صادره توسط شهرداري

  تباني در تشخيص خانوار روستايي
هاي برق در خصوص خانوار روستايي و يكسان كردن تكميلي تعرفه نامهآييناصلاح 

 ودنشرايط واگذاري انشعاب شهري و روستايي بر اساس داخل يا خارج از محدوده ب
  نشيني در روستاهاخوشسازي و با توجه به توسعه ويلا

 به پيمانكاران خاص نيرورسانيهاي واگذاري پروژه

هاي نيرورساني در راستاي شفافيت و عدالت در واگذاري كار به توسعه و بهبود سامانه
  پيمانكاران

يمانكاران دهي به پيمانكاران در سامانه بر اساس عملكرد ايشان و حذف پامكان امتياز
  هاي رسيدگي به تخلفات انتظامي پيمانكارانكميتهمتخلف از طريق 

فرايند شناسايي و برخورد با استفاده  .٢
 از برق غيرمجاز

براي متقاضيان فاقد انشعاب يا  غيرمجاز تأسيساتايجاد 
ا پرسنل توسط پيمانكاران ي گيرياندازهلوازم  كاريدست

  شركت

  پذيريكنتورهاي هوشمند با قابليت رويت استفاده از

شهري  در خارج از محدوده خدمات الخصوصعلي تأسيساتتغيير و اصلاح آرايش 
  پذيريدسترسيجهت كاهش 

  ترانس زيرهاي توزيع شبكه بخصوص تابلو تأسيساتاي از كليه ايجاد تيم بازرسي دوره

هاي مذكور در شبكه فشار متوسط و ضعيف و استفاده از داده GISتكميل اطلاعات 
  زمان واگذاري انشعابات
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هاي عدم ارائه گزارش يا ارائه گزارش خلاف واقع در بازرسي 
  ديماندي غيرديماندي و  اي از انشعاباتموردي و دوره

مديره شركت توانير جهت هيئت ٢٣/٣/1٤٠٠مورخ  ٥٢٥اجرايي نمودن مصوبه  
ها و توزيع ت مبالغ وصول شده مربوطه به انرژي مصرفي غيرمجاز به شركتپرداخ

  بخشي از آن به عوامل شناسايي و همكاران مرتبط بر اساس دستورالعمل
هاي جديد شناسايي و كشف هاي توزيع جهت شناخت روشتبادل دانش بين شركت

  كنتور كاريدستهاي غيرمجاز و برق
و سيستم  سيستم قرائت كنتور از راه دور و استفاده از پورت نوريتوسعه استفاده از 

  پردازش تصوير جهت قرائت كنتورهاي مكانيكي
ها كاهش صرف برق آنمجهت شناسايي مشتركيني كه  روزبهافزارهاي استفاده از نرم 

   كاويدادهاز طريق  ناگهاني داشته است
رد مانند در بعضي موا( برق غيرمجاز دهندگانطراحي سيستم تشويقي براي گزارش

  باشد)توليد رمزارز در حال انجام مي
گيري و تغيير و جابجايي سالانه زهانداهاي پيمانكاري تست لوازم توانمندسازي شركت

  پيمانكاران به منظور كنترل عملكرد پيمانكاران قبلي
 گانهسهدر كليه مراحل  مستندسازيتهيه دستورالعمل روش اجرايي نحوه كشف و 

ز كشف، حين يا مراكز غيرمجاز استخراج رمزارز (پيش ا غيرمجازهاي مواجهه با برق
  كشف و پس از آن)

  گيريبازبيني دستورالعمل تست لوازم اندازه 

تباني و اخذ رشوه توسط مأمورين شركت در كشف و  
در  غيرمجازكنندگان و استفاده غيرمجازهاي شناسايي برق

  استخراج رمزارز

  رمزارزهاهاي غيرمجاز جهت شناسايي برق كاويدادههاي استفاده از روش
رق بتدوين دستورالعمل نحوه شناسايي، كشف و ورود به محل استفاده غيرمجاز از 

مي) و تهيه قضائي و انتظا( ربطبا هماهنگي لازم با مراجع ذي رمزارزجهت استخراج 
موش ، روشن يا خاتأسيساتبرداشت اطلاعات در هنگام كشف نظير وجود  ليستچك

  ها و ...بودن دستگاه
هميت ابا توجه به  رمزارزدر خصوص شناسايي استفاده غيرمجاز از برق جهت استخراج 

هاي حراست با موضوع و جهت جلوگيري از افشاي اطلاعات، از طريق تجهيز اكيپ
  ام شودهماهنگي نيروي انتظامي اقد
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از موقعيت شغلي در تعيين صحيح ميزان مصرف  سوءاستفاده 
برق غيرمجاز استفاده شده كشفي و يا ايجاد تغيير در 

منظور كسب منافع شخصي از به صادره هايحسابصورت
 كننده توسط عوامل شركتاستفاده

  بر اساس مبلغ حسابصورتتعيين سطح دسترسي به اصلاح 
محاسبه ميزان  جهت تعيين و هاشده در دستورالعمل بينيپيشهاي برگزاري كميته

هاي مصرف و استفاده از اعضاي متخصص در كميته و در صورت نياز برگزاري دوره
  موردنيازآموزشي 

  نحوه محاسبات مصارف غيرمجاز برق سازيشفاف
 رمزارزتخراج جامع محاسبات مربوط به استفاده غيرمجاز برق جهت اس افزارنرمتهيه 

هاي زيرمجموعه توسط شركت توانير با اعمال آخرين براي كليه شركت
  هاي محاسبهدستورالعمل

امحا پرونده غيرمجاز يا گزارش غيرمجاز ثبت شده توسط 
 ربطمأمور در شركت توسط پرسنل ذي

صورت هاي مربوطه بهدر سيستمهمراه با مستندات تصويري غيرمجاز  هايگزارشثبت 
مكانيزه و ثبت اطلاعات ميزان برآورد مصرف غيرمجاز در سيستم جامع خدمات 

  بر روي سامانه بيلينگ آن مشتركين و ارسال

برداري مراكز استخراج عدم كنترل جواز تأسيس و پروانه بهره
 و تطبيق با محل مصرف رمزارز

هاي مجاز در سيستم جامع انشعاب برداريبهرهايجاد قابليت كنترل اعتبار پروانه 
منظور اعمال جريمه مربوطه به تعرفه خدمات مشتركين و يادآوري زمان پايان اعتبار به

  مورد استفاده
  ايجاد ارتباط مكانيزه با مراجع صدور پروانه جهت كنترل و احراز صحت مدرك

برداري (عدم و مقررات ابلاغي در دوره بهره عدم رعايت ضوابط
 نظارت بر قطع اتصال مراكز مجاز در ايام پيك مصرف)

برداري توسط اعمال نظارت عاليه بر رعايت ضوابط و مقررات ابلاغي در دوره بهره
 شركت مديريت شبكه از طريق قرائت از راه دور معاونت توزيع شركت توانير و

  ارزرمزكنتورهاي مراكز مجاز 
برداري اي در خصوص اجراي ضوابط و مقررات ابلاغي در دوره بهرهارائه گزارش دوره

 به مديرعامل
منظور حصول اطمينان به رمزارزاستخراج  گيري كليه مراكز مجازبررسي لوازم اندازه

بت گزارش ثو ارائه و  از وجود كنتورهاي هوشمند با قابليت قرائت و كنترل از راه دور
 اي عملكرد نظارتي بصورت دوره

از موقعيت شغلي در تعيين وجود شرايط فني و  سوءاستفاده
زيرساخت براي واگذاري انشعاب برق به متقاضيان انشعاب 

  به متقاضيان رمزارزشرايط فني و زيرساخت واگذاري انشعاب  سازيشفاف
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منظور كسب منافع شخصي از استفاده كننده توسط به رمزارز
 عوامل شركت (امضاي طلايي)

  كنترل موارد واگذاري شده با مجوزهاي صادره توسط دفتر حراست

 . خدمات پس از فروش٣

تباني در پاسخگويي به استعلامات ساير مراجع از جمله 
  هاشهرداري

  موردنيازايجاد ارتباط مكانيزه بين سازماني جهت ارسال و دريافت اطلاعات 

  دنيازمورتباني در تغيير نام انشعاب بدون ارائه مدارك قانوني 
كت توسط دفتر حقوقي شر موردنيازاحصا شرايط دقيق تغيير نام انشعاب و اسناد 

  ها جهت رفع ابهاماتتوانير و ابلاغ به شركت

  تعيين يا تغيير تعرفه اشتراكتباني در 
جهت تغيير  صلاحذيصورت مكانيزه از مراجع ها بهاستعلام مجوزات قانوني و پروانه

  تعرفه
اخذ رشوه در دريافت خدمات پس از فروش برق از جمله 

ت و بدون و ... خارج از نوب آوريجمعانشعاب،  جاييجابه
  رعايت ضوابط و مقررات

  به متقاضيان رسانياطلاعارائه خدمات و  ديبنزمانمكانيزه نمودن 

تباني در اعمال هرگونه تغييرات ريالي و غير ريالي در 
  خدمات مشتركين افزارهاينرم

و ...)  حسابصورتاز جمله اصلاح و ابطال ( اعمال سطوح دسترسي در ايجاد تغييرات
  خدمات مشتركين افزارينرمهاي در سيستم

  هاي اطلاعاتيهوشمند جهت شناسايي مغايرتهاي اعمال كنترل
  اسكن و بايگاني الكترونيكي سوابق مشتركين

صدور مجوزات احداث نيروگاه و  .٤
  هاوگاهبرداري از نيربهره

برداري در صنعت برق به افراد گذاري و بهرهارائه مجوز سرمايه 
  فاقد صلاحيت

ل جانمايي و كنتر شرايط احراز متقاضينظارت بر ارائه مجوز احداث نيروگاه و اهليت و 
  با توجه به نياز بار منطقه

هاي مقياس كوچك از مجوزهاي احداث نيروگاه سوءاستفاده 
  خواري و ...و تجديدپذير، زمين

  نظارت بر عملكرد آتي دارندگان مجوز احداث نيروگاه

انرژي توليد شده  هايحسابصورتو پرداخت  تأييدبررسي،  
  هاي مقياس كوچكتوسط نيروگاه

خواري ربط جهت جلوگيري از زمينهاي ذيبرگزاري جلسات تعاملي با ديگر سازمان
  و اخذ بدون ضابطه تسهيلات دولتي دارندگان مجوز احداث

هاي توسط نيروگاه رمزارزاستخراج  تباني جهت عدم كشف
  مقياس كوچك

  از سامانه جامع توليد پراكنده برداريو بهره اندازيراه

تشخيص نو يا مستعمل بودن مولدها براي عقد تباني در 
  قرارداد خريد تضميني

يشگيري از پجهت ( ها و حقوق ايشانرساني مناسب ضوابط پرداخت به نيروگاهاطلاع
  بروز مصاديق فساد و رشوه)
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مولدها براي عقد نو يا مستعمل بودن  منظور تشخيص صحيحآموزش همكاران به
  قرارداد خريد تضميني

تشخيص محل نقطه بحراني جهت احداث نيروگاه تباني در 
مقياس كوچك و خريد تضميني سالانه و تعيين نقطه اتصال 

)PCC( 
 

ها و بازديد ميداني موارد اي وضعيت مصرف سوخت و توليد برق نيروگاهبررسي دوره 
  مشكوك

  هاي زيرمجموعهپراكنده در توانير و شركت تقويت ساختار سازماني توليد
اي متشكل از تعيين نقطه بحراني جهت احداث نيروگاه مقياس كوچك توسط كميته

  اي و شركت مديريت توليدشركت توزيع، برق منطقه

نظارت بر ساخت تجهيزات  فرايند .٥
هاي تخصصي صنعت برق از جمله پايه

 بتوني، كنتور و ...

  توانير وندورليستگان خارج از خريد از سازند 
ساخت  هايهاي انجام شده از محصولات كارگاهارائه گزارش كامل بازديدها و بازرسي

هاي انجام شده توسط كارشناس نظارت تجهيزات تخصصي و تيرسازي و آزمايش
  ساختمان به مدير طرح و نظارت

استفاده از مواد اوليه نامناسب در ساخت  عدم نظارت بر
  هاي بتوني توسط سازندگانپايه

هاي تخصصي در زمينه نظارت بر كيفيت ساخت و فرايند استفاده از ظرفيت شركت
  هاي بتونيتوليد كالاهاي تخصصي و پايه

  هاي زماني بلندمدتاخذ گارانتي و ضمانت از سازندگان در بازه

هاي بتوني و ساير كيفيت پايه تأييدعدم تست فني يا تباني در 
  تجهيزات قبل از خريد (سمپل تست)

   

هاي دريافتي از كارشناس نظارت ساختمان توسط مدير طرح و نظارت ارزيابي گزارش 
هاي پيمانكاري به ها به همراه ارزيابي سالانه شركتدرصد آن 1و ارائه گزارش 

  مديرعامل
  اي افراد ناظرتغيير دوره

  هاي رهگيري كالاهاي تخصصياندازي سامانهراه
ينان از جاري حوزه و حصول اطمدر اين هاي تخصصي نظارت بر اجراي دستورالعمل

 زيع توانيرها توسط معاونت هماهنگي توبودن آن
نجر متباني در واگذاري انشعاب برق پشتيبان با توان بالا كه 

  شود.به بازفروش برق به شبكه مي
اي انشعاب پشتيبان ميزان فروش انرژي نيروگاه و مقايسه با ميزان مصرف لحظه كنترل

  نبياندازي و مصارف جابا در نظر گرفتن ميزان توان راه
طراحي، اصلاح مسير خطوط و حفاظت  .٦

 تأسيساتاز حريم خطوط و 
اعمال سليقه در طراحي و بازطراحي شبكه و اصلاح مسير  

  براي حفظ منافع اشخاص
شبكه  تأسيسات جاييجابههاي فرايند طراحي و بازطراحي و دستورالعمل روزرسانيبه

  هاي فسادتوسط شركت توانير با رويكرد اصلاح گلوگاه
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د و واريانت) شبكه موجو( تباني و اخذ رشوه براي تغيير مسير
  تأسيساتمحل 

 انتقال و فوق توزيعكارگيري دستورالعمل نگهداري و تعميرات خطوط مكانيزه كردن به
  در سامانه هاگزارشحريم باني) و ثبت (

  دونحقوقي مسيريابي در طراحي خط با دستورالعمل م - فني كارگروهتشكيل 

هاي جلوگيري از سفارش منظوربهمشخص و مدون جهت واريانت  سازوكارتدوين 
  خارج از عرف

اخذ رشوه براي حفظ منافع اشخاصي كه در حريم مبادرت به 
  كنندمي وسازساخت

   GISهاي تهيه سامانه حريم باني بر اساس داده

  كنترل و نظارت مستمر از طريق واحدهاي تخصصي تأسيساتعدم نظارت كافي بر حريم خطوط و  
اي و خارج از روال صورت سليقهاعمال تخفيفات حريم به 

 شده تعيين
  صورت تصادفيها بهبازديد از يك درصد پرونده
  انتقال و فوق توزيع طوطتدوين ضوابط فني حريم خ

ي تباني و اخذ رشوه به نفع ساير اشخاص در اعلام ضوابط فن
  و مستحدثات تأسيساتمواجهه خطوط انتقال و فوق توزيع با 

و  تأسيسات مواجهه باتدوين ضوابط فني حريم خطوط انتقال و فوق توزيع در 
  مستحدثات

  مديريت كالاي اسقاط .٧
  هاي مسي بركنار شده به انبار به طور كاملعدم تحويل سيم

هاي نظارت مكان محور در جهت تخمين و انطباق كالاي بركناري و توسعه سامانه
  برآوردي

هاي مسي عدم برآورد دقيق ميزان كالاي اسقاط از جمله سيم 
  در تبديل به كابل خودنگهدار در زمان طراحي

منظور حفاظت و حراست از هاي بركناري بهتدوين رويه اجرايي يكسان در پروژه
  كالاي اسقاط

 


